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Zarządzenie nr

Dyrekto ra Zaklada G os po darki Mieszkanio1 ej ł, Zaq,ierciu

z dnia..... i..,...'.,:-.. :...:;;-j:..'

rł' sPrawie: zasad funkcjonowania systemu kontroli zarządczej w ZahJadzie Gospodarki
Mieszkaniowej w Zawier ciu.

Na Podstawię art. 68 ust. 1 pkt.Z i art. 69 ust. 1 pkt. 3 ustawy z dnia 27 sierprua 2009 r. o finansach
PublicznYch ( Dz.U. z2013 r. poz.885 zpoźn.zm.), Komunikafu Nr.23 Ministra Finansów z dnia
16 grudnia 2009 r. w sprawie standartów kontroli zarządczej dla sektora finansów publicznych
(Dz-IJrz.MF Nr.15, poz,84 ), Komunikatu Nr 3 Ministra Finansów z dnia 16 lutego 2011 r. w
sPrawie szczegółowrych wficznych w zakresię samooceny kontroii znządczej dla jednostek
sektora finansów publicznych (Dz.IJrz.MF Nr 2 poz.ll).Komunikatu nr 6 Ministra Finansóił, z dńa
6 grudnia 2012 r. w sprawie szczegółowych wYycznych dla sektora finansów publicznych rł,
zakres i e pl ano wani a i zarządzańa ryzyki em (D z.|J r z.MF z 20 1 2 r.,p oz. 5 6.)

zarządzamz

§1

WProwadziĆ zasady funkcjonowarria systemu kontroli zarządczej w Zaldadzie Gospodarki
Mieszkaniowej w Zawierciu,stanowiące zńączńkdo niniejsz ego zariądzeńa .

§2

1.UchYliĆ Zarządzeńenr Iż612011 DyrektoraZakJadu Gospodarki Mieszkaniowej w Zavłiercill z
dnia 30.12.2011 r. w sprawie zasad funkcjonowarria systemu z kontroli zarządĆzej w Zaldadzie
GosPodarki Mieszkaniowej w Zawierciu z wyłączeńm § 10 i § 12 , i.róry uchyla się
z dniem 01 luty 2016 r.

Z-UchYliĆ Zaruądzeruem I2712011 DyrektoruZakJadu Gospodarki Mieszkaniowej u, Zawterciu z
dnia 30.i2.2011 r. w sprawie zasad zarządzańa r5,zykiem w Zal<ładzie Gospodarki Mieszkanior,vej
w Zawięrciu i aneks w 7 z dnia 03.11 .2013 r do Zarządzenia nr 12712011 Dyrektora Zakładi
Gospodarki Mieszkaniowej w Zaulier chl.

§3

Zatządzente wchodzi w zycie z dniem podpisania .
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Zas ady Funkcj on ow ania System u Kontroli Zarządczej

§1

Postanowienia ogólne

Niniejszy dokumęnt określa zahes,zasady i sposób fuŃcjonowarria Systemu Kontroli
Zarządczej w ZaHadzie Gospodarki Mieszkaniowej w Zawierciu,w tlłrn:

1 .Defi nicj ę kontroli zarządczej
2.Cele Systemu Kontroli Zarządczej,
3.Elementy Systemu Kontroli Zarządczej,
4.Dokumentacj ę Systemu Kontroli Zarządcze1,
5 . odpowi edzialno ść za funkcj onowa n i e systemu kontro li zarządczej .

§2

Podstawowe definicje

Przęzużyte w niniejsąrm dokumencie okreś]enia rozumie się:
7.Zaldad -Zaldad Gospodarki Mieszkaniowej w Zawterciu;
2.Dyrektor - Dyrektor Za\<ładu Gospodarki Mieszkarriowej w Zawierciu
3.Kierownik komórki organizacyjnej - kierownicy,pracownicy na samodzielnych
stanowiskach;

4. Komórka orgańzacyjna Zal<ładu - dziŃ,biuro,sekcj a;

S,Kontrola funkcjonalna - ogół działań opaĘch na obowiązujących procedurach
umożliwiających przestrzegańe postanowień Dyreklora oraz powszechnie obowiązujących
Przepisów prawa. Kontrola w tym zakresię umożliwia podjęcie przez kierownika komórki
orgańzacyjne1 dziŃan identyfikujących i minimalizujących ryzyka zagrażające osiągnięciu
cęiów pr zez poszcze gólne komórki organizacyj ne.
6.Kontro]a zarządcza- ogół dzińńpodejmowanych dla zapewnienia realizacji celów ,zadań
własnych,zleconych lub powierzonych na podstawie zawarĘch porozumień i umów oraz
innYch regulacji prawnych wynikających z porządku prawnego uregulowanego przepisami
Prawa Powszechnie obowiązującego oraz praw6 miejscowego. Działania te powinny być
prowadzone w sposób zgodny z prawem ,efektyrvny,oszczędny i terminowy,.

7.Samoocena - udokumentowana samoocena kontroli zarządczej pTzez kierowników
komórek otgańzacyjnych przeprowadzona z uwzględnieniem standard.ów kontroli zarząd,czej
dla sektora finansów publicznych.

8.RYzYko - prawdopodobieństwo wystąlienia określonego zdarzerua,dzińańa lub
zanieclrania działarlla,które niekorzystniejsze może wpłynąć na osiągnięcie założonego
celu .Jego skutkiem oprócz zagrożerua realizacji zńożonego celu może byó wystąpieńe
szkodY rł' majątku lub wizerunku zakJadu albo utrata szansy poprzez niewykorzystanie

9-Zarządzenie ryzykiem - system metod dzińań złnierzających do obnizenia rlzyka do
akcePtowalnego poziomu,obejmuje identyfikację ryzyka jego ocenę oraz reagowanie na nie.
10.Akceptowalny poziom ryzyka - to taki poziom ryzyka,który Dyrektor ZakJadujest w
stanię zaakceptować i nie podejmować dalszych dziŃńwobec danego ryzyka.
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§3

Ceie Systemu Kontro|i Zarządczej

Celem kontroli zarządczej w Zal<ładzie jest realizacja celów i zadń w sposób zgodny z
prawem, skute czny, efektywny, o szczędny i terminowy, a w szczę golności zapewnienie :

1 )Zgodności działalnoś ci z przepisami prawa oraz proceduranń wewnętrznymi,
2)Skuteczności i efektywnoś ci dzińanta,
3 )Wialygodno ści sprawozdań,

4)Ochrony zasobóu,,

5 )Przestrzegani a i promowani a zasad etyczne go postępowania,

6)EfekĘłrłrości i skuteczności przepĘwu informacj i,
7 ) Z ar ządzarti a ryzyki em.

§4

ElemenĘ Systemu Kontroli Zarządczej

Na system kontroli zarządczej w Zaldadzie składają się następujące elemen§:
l)Środowisko wewnętrzne,które stanowi podstawę dla wszystkich pozostałych elementów
Systemu Kontroli Zarządczej i na które składają się działania podejmowane w zakresie:

a)przestr zeganie warto ści eĘ czny ch,
b)zapewrienia kompetencji zawodowych pracownik ow Zakładll,
c)zapewnienia struktury orgańzacyjnej odpowiadającej celom i zadaniom ZahJadu,
d)delegowania uprawnień osobom zarządzającym lub pracownikom.

2)Cele t zarządzańe ryzykiem ,które ma na celu zwiększenie prawdopodobieństwa
osiągnięcia celów i rcalaacji zadń Zalładu,popTzęz podejmowanie między innymi
następujących zadń :

a) sfomlułowanie mi sj i,rozumianej j ako określenie celu istnien ia zalrJadu,
b)określenie ceiów i zadń,monitorowanie i ocena ich realizacji,
c)identyfikację ryzyka czyli okreśIeńa zdarzeń ,które mogą mieć wpływ narealizację

założonych celóą
d)analizę ry zyka rozumiane go j ako okre śl enie prawdopodobieństwa wystąpienia danego

ryzyka i mozliwych jego skutków;
e)reakcji naryryko.

3)Mechanizmy kontroli,które mają stanowió efektywną i skuteczną rcalizację reakcji na
ryzyko,poprzez podejmowanie między innymi następuj ący ch dzińń:

a)dokumentowanie systemu kontroli zarządczej procedury np. wewnętrzne, instrukcje,
wfi czne zakresy obowiązków uprawnień i odpowiedzialno ści pracowników,

b)nadzór nad wykonaniem zadńw celu ich oszczędnej efekryrłnej i skutecznej realizacji,
c)zapewnienieciągłościdziŃalnościZakładu)
d)zapewnienia właściwej ochrony i wykorzystania zasobow ZaL<ladu,
e)wdrożeni a szczegółolvych mechanizmów kontrol i doĘczących, operacj i finansowych i

gospodarczych,
f)określenie mechanizmów kontroli zapewniaj ących bezpieczeństwo danych i systemów

informa§cznych (rzetelne i peŁre dokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowych
i gospodarcrychzatwierdzanie(autoryzacja) operacji finansowychptzez Dyrektora lub
osoby do tego upoważnione,podział kluczowych obowiąków,weryflrkacja operacji
finansowych i gospodarczych przed i po realizacji ).
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4)Informacja i komunikacja ,które mają zapewnić wszystkim pracownikom zakładu dostęp do
informacji niezbędnych do wykonywania przypisanych im celów i zadń,miedzy innyrni
paprzez:

a)zapewnienie biezącej informacj i,
b) zap ewni eni e komunikacj i wewnętrznej w ram ach Zal<ładu.
c)zapewnienie komunikacj i z podmiotami zewnętrznymi.

5)Monitorowanie i ocena ,które mają stanowic weryfikację obecności i funkcjonowania
elementów Systemu Kontroli Zarządczej między innymi poprzez:

a)monitorowanie systemu kontroli zarządczej,
b)Prowadzenie samooceny (poprzez kierowników i pracorłłrikórł, ), procesurueza7eżnego

od biezącej działalności,
c)uzyskanie coroczrego zapewnienia o starrie kontroli zarządcz€1.

§5

Odpowiedzialność za funkcjonowanie Sytemu Kontroli Zarząd,czej

1.DYrelctor odpowiedzialny jest za właściwe funkcjonowanie systemu kontroli zarządczej w
Zal<ładzie.

2.Kierownicy komórek organizacyjnych są odpowiedziahi za wykonpvanie kontroli
zarządczej w ramach swoich kompetencji,głównie poprzezkontrolę funkcjonalnąrealizowaną
wobec pracowników w ZakJadzie ,która odbywa się na bieżąco ,przy zastosowaniu
dostępnych procedur i mechanizmów kontroli,w ramach realizacji celow,zadń
oPeracji,procesów i znządzańa ryzykiem ,spotządzańe sprawozdańa z realizacji celów i
zadń i z zarządzania ryzykiem.
3.Wszyscy pracownicy ZakJadu odpowiadają za funkcjonowanie adekwafurego ,skutecznego i
efektYrłmego systemu kontroli zarządczej poptzęz samokontrolę polegającą na właściwym
wYkonywaniu powierzanych im obowiązków,uprawnień i odpowiedzialności wynikających z
zakresów czyrurości.

4.Pracownicy ZaĘadu obowiązani są do przekazywańa swoim ptzełożonyminformacji,które
mogą mieĆ wpływ na ocenę i doskonalenie kontroli zarządczej ,w szczególności w zakresie:

a)wykrytych nieprawidłowości i nadŹy ó
b)zi den§,frkowanych ry zyk
c)dzińaflzaradczych
d)skarg pracowników i mieszkńców.

§6

Komisj a ds. kontroli zarządczej

1.DYrektor powofuje Komisję ds. kontrolizarządczej.DziŃalność Komisji ma na celu:
a)dokonanie przeglądu List celów sporządzarty ch przezkierowników komórek

organizacyj nych Zakładu,
b)d okonani e prze glądu zi den6.fikowanych ry zyk,
c)weryfikacja i uzgodnienie zaproponowanych dzińafizaradczych-,po przeprowadzonej

przez kierowników komórek organizacyjnych analizie i szacowani u ryzyka,
d)sporządzanie Ęestru Ryzyka ZaHadu Gospodarki Mieszkaniowej v, Zavńerciu,
e)analizę sprawozdań z realizacji celów za rokpoprzedni,sp otządzańe sprawozdani a z

r ealizacji cel ów ZakJadu,
f)analizę sprawozdń z zarządzańa ryzykjem za rok poprzedni,s porządzańe sprawozdania

z zarządzańa ry zyl<lem ZakJadu,
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g)analiza kwestionariuszy samooceny kontroli zarządczej ,oświadczeń o stanie kontroli
zarządczĄ -grzedstawian ych przez kierowników komórek orsanizacyjnych .

2.Komisja ds. kontroli zarządczej ,mając na uwadze zwiększenie prau,dopodobieństwa
osiągnięcia celów ZahJadu ,po analizie,przedstawia propozycje zmian dotyczących List celów
sPorządzanych przęz kierowników komórek organizacyjnych sporządzając protokół z
przebiegu swoich prac.

3-Zmiany zaproponowane pIzez Komisję kontroli znządczej prezentowane są Dyrektorowi.
Po akceptacji przęz Dyrektora w dalszej kolejności przekazyw,ane są do wykonania
odPowiednim kierownikom komórek organizacyjnych w celu dokonania zmian w Listach
celów na darry rok.

§7

Dokumentacj a Systemu Kontroh Zarządczej

i.OPrócz niniejszego znządzeńa dokumentacje systemu kontroli zaruądczej stanowią
Procedury werł'nętrzne,instrukcje,dokumenĘ określające zakres obowiązków uprawnień i
odpowiedziatności pracownik ow oraz inne dokumenĘ wewn eJrzne.
2.Projektowanię i wdrazanie wewnętrznych uregulowń odbywa się według olceślonych u,
Zal<ładzie procedur,zapewniających spójność systemu kontroli zarządczej.

§8

System Wznaczania i monitorowania realizacji celów

l.Podstawowym zadanie.mZakJadu w famach Systemu Kontroli Zarządczejjest wyznaczańe
w co najmniej rocznej perspektywie ,celów i zadń oraz monitorowanie ich realizacji.
2.Celem systemu Wznaczania i monitorowania rcalizacji celów w ZatJadzie jest
zapewnieni ę w szczególności :
a) spójnego i czytelnego systemu wyznacrańa celów izadń,
b) o dp owie dni e go sko ordynow ańa dzińń pod ej mowanych w ram ac b, zakJadu,
c) skuteczności i efeklywności podejmowanych działń,
d) informacji na temat stanu realizacji ceiów i zadń,
e) efekrywnego wykorzystania zasobów.

§9

Misja

Misją ZakJadu Gospodarki Mieszkaniowej w Zawierciu jest realizacj a zadń w zakresie
zarządzańa mieszkaniowym zasobem gminy w sposób zgodny z wyrraganiami prawa oraz
stworzenie warunków zapewniaj ących profesjonalną obsługę mieszkańców.

Zasady i tryb wyznaczania celów i zadań

1.W terminie do 31 grudnia kazdego roku kierownicy komórek organizacyjnych sporz ądzają
Listę celów na rdk następny ujmując w niej cele przekazanę przez Dyrektora wynikające z
Regulaminu Orgańzacyjnego i inne priorytetowe cele swojej komórki orgańzacyjnej .Listy
celówpo akceptacji Dyrektora są przekazryane Komisji kontroli zarządczej.



Następnie po weryFrkacji dokonanej przez Komisję i zaakceptowaniu przez Dyrektora
kierownicy dokonują poprawek w Listach celów i ponownie przekazują do Komisji. Listę
celów stanowi załączruknr 1 do niniejszych zasad.

2.W terminie do 31 grudnia kazdego roku kierownicy komórek organizacyjnych sporządzają
Wydziałową Listę celów na rok następny ,ujmując w niej wszystkie cele swojej komórki
organizacyjnej. Wydziałowa Lista celów jest weunętrznl,m dokumentem komórki
organizacyjnej sporząd zanym przy współudziale wszystkich pracowników.

3.Przy określaniu celów izadńbierze się pod uwagę przede wszystkim:

a) Misję ZakJadu
b) Przepisy prawa

c) Regulacje wewnętrzne określające obowiąki i zakres kompetencji komórek.

4.Określone w ramach Systemu Kontroli Zarządczej cele i zadania powinny być:

a)Istotne ,czyli ważne dla realizacji misji orazważn' z punktu widzenia zadańrealizowanych
pr zez komórĘ or garuzacyjną Zaldadu,
b) Precyzyjne,czyli formowane w sposób jasny i zapewniający jednoznac7:I7ąinterpretację,

c) Spójne,czyli zapewniające wzajemną zgodność z cęlaml zapisanymi w dokumentach
strategicznych i wieloletnich,
d) RealisĘczne,czyli realne do wykonania,
e) Mierzalne,tzn. powinny być sformowane w taki sposób ,aby stopień ich osiągnięcia był
możliwy do zmieruęńa zapomocą miemików,
f) Określone w czasie ,crylipowinny uwzględńać okres ,w którym mają być realizowane.

§11

Zasady i tryb łlł17znaczania i określania mierników

l_Wszystkim z W7Ilaczonych w ramach Systemu Kontroli Zarządcz€y celom i zadaniom
przypisany jest miernik określający jego docelową wartośó.

2.Odpowiedziatność za określenie miernika spoczywa na właścicielu celu lub zadańa tzn.

kierowniku komórki organizacyjnej.

3_Ptzy określaniu miernika i jego docelowej wartości bierze się pod uwagę przede wszystkim:
a) Przepisy prawa,
b) Regulacje wewnętrzne określające obowiązki i zakres kompetencji,

c) Wytyczne Dyrektora.
4.Przypisanę poszczególnym celom i zadańommierniki powinny być:
a) Mierzalne,czyli umożliwiające określenie stopnia rcalizacji celów i zadń oraz ich
planowanie wartości,
b) Określone w perspektywie roku ,w którym dany cel iub zadanie ma być nealizowane,
c)W wyjątkowych przypadkach mogą być zastosowane mierniki opisowe,niespełniające
wymogu mierzalności.

§12

Zasady i tryb monitorowania realŁacji celów izadzń

l.Kierownicy komórek organizacyjnych odpowiedzialni są z,a biezące monitorowanie
przypi sanych im celów i zadń za pomocą w znaczonych mierników.
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\_.l



Z.Kjerownicy komórek organtzacyjnych ,zobowiąza.ru są do fuformowania. Dyrektoi,a_ o stanie
reaIizacji przypisanych im celów i zadń popTzez przekazywanie do Komisji kontroli
zarządczej sprawozdania rocznego - do 15 s§cznia następnego roku.

3.W przypadku wystąpienia istotnego zagrożenia do§czącego realizacji założonych celów i
zadń ich właściciele mają obowiązek niezwłocznego przekazlwarua informacji na ten temat
Dyrektorowi
4.Do przekzryarua sprawozdań o stanie realizacji celów i zadń służy wzor sprawozdania
lctory stanovń zŃącznik nr 2 do niniejszych zasad.

§13

Sprat ozdanie z rea|izacji celów

W terminie do 25 s§cznia każdego roku Komisja ds. kontroli zarządczej przekazuje
Dyrektorowi Sprawozdanie z realizacji celów ZakJadu Gospodarki Mieszkaniowej w
Zawierciu.

§14

Zasady zarządzania ryzykiem
Cęlem funkcjonującego w Zal<ładzie procesu zarządzaria ryzykiem jest zwiększenie
prawdopodobieństwa osiągnięcia .vqtztaczonych celów i zadń.

§15

Zahes zadań i obowiązków

1 .Za funkcj onowanie zarządzańa ryzykiem odpowiada Dyrektor Zaldadu popIzez:
l)ksaahowanie i wdrazanie zasad zarządzanla ryzykiem
2)nadzór i monitorowani e skuteczności procesu zarządzańa ryzykiem,
3)wyznaczanie poziomu ryzyka akceptowalnego,
4)podejmowanie decyzji dotyczących sposobu postępowania w odniesieniu do
poszczególnych ryzyk, _

5 )po dej mowanie decyzj i doĘ czący ch określenia właścicieli ry ryk.
Z.Właściciele poszczególnych celów izadń odpowiadaj ązazarządzańeryzykjempoprzez:
1 )i den§ńk acj ę ry ryk nviązarty ch z r e alizacj ą celó w W znaczonych w Li ś ci e ce l ów,
2)identyFrkację ryryk rvłiązanych z realizacją celów określonych w Wydziałowej liście
celów,
3)przeprowadzanie analiry ryzyka dla zidentyfrkowanych ryzyk,
4)proponowanie sposobu postępowania w odniesieniu do poszczególnych ryzyk tj. dzińń
zaradczych)
5)wdrazani ę dzińań znadczych w stosunku do zidentyfikowanych ryzyk.

§16

denĘrfikacja ryzyka

W terminie do 31 grudnia kazdego roku właściciel(kierownicy komorek organizacyjnych)
dokonują identyfikacji ryzyk w odniesieniu do celów określonych w Liścię celów otazw
Wydziałowej liście celów.

.ll



§17

i.W procesie idenĘ,frkacji rlzyka wykorzystuje się ,oiędą irrrrymi następujące źrodła
informacji:
1)wyniki monitoringu realizacji .vqrznaczonych cęlórł, i zadań.,
2)dane na temat rcalizacji celów i zadń z lat ubiegłych,
3 )ustalenia z pTzeprowadzonych audytów i kontroli.
2.W procesie identyfikacji ryzyka rozważarle są czyrrniki sptzyjające wystąpieniu ryzyk
wynikających ze źrodęł zev,rnętrznych i wewnętrznych.

§18

Anallza ryzyk^

1.Kużde zidenqrfikowane ryzyko podlega arnlizię pod kątem jego znaczenia dla osiągnięcia
przęz Zal<ład zńożonych celów i zadń.

2.Proces arnlizy ryzyka odbywa się do końca 31 grudnia kazdego roku.

3.Kńde ryzyko poddane analizie przypisywane jest do odpowiednich celów t zadń ujętych
w Liście celów.

§19

l.Kazde ryzyko oceniane jest pod kątem siły oddziaływania i prawdopodobieństwa jego
wystąpienia.

2.0 cęna danego ryzyka stanowi iloczyn prawdopodobieństwa i skutków j ego wystąpienia.

3.Przy ocenie siły oddziaływania danego ryzyka dla osiągnięciawyznaczonych celów i zadń
uwzględnia się zarówno skutki finansowe jak i niefinansowe.
4.Przy ocenie prawdopodobieństwa łĘ,stąpieniaryzykanaleĘ wziąc pod uwagę istniejące
mechanizmy kontrolne oraz ich skuteczność
5.Szczegołowy opis punktacji stosowanej do oceny siły oddziaływania i prawdopodobienstwa
wystąpienia ryzyka zostń zawarty w Punktowej ocenie ryzyka stanowiącej zńączńk nr 3 do
niniejszych zasad.

6.Akceptowalnypoziomryzykazatwierdzany jestprzezDyrektoraZakJadu.
7.Akceptowalny poziom ryrykajest wyraźany przy uzyciu tych samych kryteriów ,które są
wykorzys§wane w analizie ryzyka tj. przry uzyciu stopnia prawdopodobieństwa wystąpienia
ryzyka i jego skutków.

§20

Reakcja na ryzyko

1.Dla kazdego zidentyfikowanego i poddanego arralizie ryzyk'a zagrażającego realizacji
okreŚlonych w Liście celów i Wydziałowej liście celów okreśia właściwą ,op§malną
reakcję(tolerowanie, przeniesienie ,wycofanie się ,działańe) oraz określa się akceptowalny
poziom ryzaka.

Z.Dlakazdego ryzyka,które ptze&aczaakceptowalny poziom są opracowywane i wdrazane
pIzez właściciela ryzyka odpowiednie dzińana zaradcze.

3.Określenie reakcji naryzykaujmowane są w Liście celów i Wydziałowej liście celów. ,l
l,l
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§21

Rejestr Ę,Ę,k

1.W Zal<ładzie Gospodarki Mieszkaniowej w Za-wierciu prowadzonv jest Rejestr ry4,,k,który
stanowi zńączniknr 4 do niniejszych zasad.

2.Rejestr ryzyk jest sporządzany przezKomisje kontroli zarządczej.

3.Rejestr sporządzarty jest przez Komisję ds. kontroli zaruądczej w terminie do 28 lutego
kazdego roku na podstawie złożonych przęz kierowników komórek organizacl,jnych List
celów.

4.Rejestr jest akceptowany ptzez Dyrektora Za&adu.

§22

Sprawozd anie z zarządzania ryzykienr

1.W terminie do 15 stycznia kazdego roku kierorłłricy kornórek organizacyjnych
Przedstawiają komisji ds. kontroli zarządczej Sprarł,ozdanie z zarządzańa ryzykiem za rok
poprzedni. wzór sprawozdania stanowi zńącznknr 5 do niniejszych zasad.
2.W terminie do 25 stycznia roku następnego Komisja sporądza Sprawozdarię z zarządzańa
ryzykiem w Zaldadńe Gospodarki Mieszkanionej w Zawterciu.

§23

Samoocena systemu kontroli zarządczej

1.W celu zapewnienia właściwego fimkcjonowania kontroli zarządczej przeprowadzana jest
samoocena Systemu Kontroli Zarządczej -

2.W terminie do 15 sĘcznakażdego roku kierownicy wszystkich komórek organizacyjnych
Przekazują Komisji ds. kontroli zarządczej kwestionariusz samooceny kontroLi zarządczej.
Wzór kwestionariusza stanowi zńączńknr 6 do niniejszych zasad.

3.W procesie samooceny uczestniczyć mogą zarówno kierownicy jak i pracownicy Za|<ładu.
wzór kwestionariusza dla pracowników jest załączńl<temnr 7 do zasad.

4.Komisja ds. Kontroli zarządczej przygotowuje zbiorczą informację o wynikach samooceny
kontroli zarządczej w ZalłJadzie Gospodarki Mieszkaniowej w Zawierciu do ż5 s§cznia roku
następnego za rok poprzedni.
5.Samoocenamożę zostaó plzeprowadzona dodatkowo w trakcie roku ,w Ębie dorźnym,w
PrzYpadku wystąpienia istotnych zmianw odniesieniu do firnkcjonowańaZaMadu.

§24

Oświadczenie o stanie kontroli zarządczej

1.W terminie do 15 sĘcznia kazdego róku kierownicy wszystkich komórek orgarnzacyjnych
ZaI<ładuprzekazująKomisji ds. kontroli zaruądczej oświadczenie o stanie kontroli zaruądczej
w obszarzę,zal<tóry odpowiadają. Wzór oświadczenia stanowi zńączltk nr 8 do niniejszych
zasad.

l
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2.Komisja ds. kontroli zarządczej prą,gotorł,uje ana\tzę wszystkich ośrł,iadczeń o stanie
kontroli znządczej i przekanlje ją Dyrektorou,i Zal<ładu u,tenninie do 25 stycznia kazdego
roku.

3.PrzY sporządzańu ośw-iadczeń nalezy uwzględnić vyniki dokonanej safi}ooceny systemu
kontroli zaruądczej oraz oceny realizacji założonych na dany rok celórł, i zadań.efektóu,
zarządzańa ryzykiem

§25

Kalendarium prac w zakresie systemu kontroli zarządczej

I.SPorządzenie List celów na rok następny ,Wydziało.łych list ceiów na rok następny-
kierownicy komórek organizacyjnych - do 31 grudnia danego roku.

Z.Sporządzenie Sprarł,ozdania z realizacji celów za rok poprzedni, Sprawozdania z
zarządzańa ryzykiem za rok poprzedni, Kwestionariusza samooceny kontroli zarządczej
kierowników komórek orgańzacyjnyclr i pracowników za rok poprzedni , Oświadczenia o
stanie kontroli zarządczej za rok poprzedni - kierownicy komórek organizacl,jnych -
do 15 sĘcznia danego roku.

3.SPorządzenie Rejestru ryzykZal<ładuna rok bieżący - Komisja ds. kontroli zarządczej - do
28 lutego danego roku.

4.SPorządzenie Sprawozdańa z realizacji celów ZakJaduza rok poprzedni.Sprawozdania
z zarządzańa ryzykiem ZakJadu za tok poprzedni ,analua kwestionariuszy samooceny
kontroli zaruądczej zarok poprzedni, analiza oświadczeń o stanie kontroli zarządczej zarok
poprzedni - komisja ds. kontroli zarządczej - do 25 stycznia danego roku.

S.OŚwiadczenie o stanię kontroli zarządczej za rok poprzedni Dyrektor składa do
dnia 31 stycznia kazdego roku Prezydentowi Miasta za pośrednictwem Wydziału
Audytu i Kontroli Urzędu Miejskiego w Zawierciu,

i!l
DY,R,EKT,OR, !...:

mgr iać. Grre,ŚÓr-a Wy*zomlrsŁ.!
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Skutki wystąpienia ryzyka

S kutki wystapien ia ry zyka Opis szczegółowy Wartość punktorł,a 
]

skutków

nleznaczny

mały

średni

poważny

katastrofalny

znikomy wpływ narealizaqę celów
i zadń zakładu;

brak skutków prawnych;
ńeznaczny skutek finansowy;

brak rvpĘ.wu na bezpieczeństw,o
pracowników;

brak wpłyuu na wizerunek zakładu

średni wpływ narealizację celów
i zadń ;umiarkowane konsekwencj e

prawne;
średni skutek finansowy;

brak wpływu na bezpieczeństwo
pracowników;

średni upływ na wizerunek zakładu

powżny \^pływ na r ealizację zadańa w
tym powazne zagrożerue terminu jego

r ealizacli j ak i o siągnięcie celu;powazne
konsekwencje prawne;

zagr ożeńe bezpieczeństwa
praco.wników;

powźvne straty finansowe ;

powżny wpływ na wizerunek zakładu

4

l,
I

mał1, wpĄłv na realizację celów
i zadń, bez skutków prawnych;

mały skutek finansowy;
brak wpĘwu na bezpieczeństwo

pracowników:
niewielki wpływ na wizerun ek zaldadu

brakrealizacji zadaria i brak realizacji
celu;bardzo powazne i rozle$e

konsekwencj e prawne;naruszenie
b ezpie czenstwa pracowników (uj emne

konsekwencje dla Ęciai
zdrowia);wysokie stra§ finansorł,e;utrata

dobrego wizerunku zakładu w
srodowisku oraz opinii publicznój

publicznej
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Załaczniknr 3 do Zasad funkcjonowania
systemu kontroli zarządczej

Punktowa ocena ryzyka

Prat,dopodobieństwo ry§tąpienia ryzyka

I Prawdopodobieństwa
l oy.tąpienia ryzyka

Opis szczegółowy Wartość punktowa
prawdopodobieństwa

bardzo rzadkie lub prawie
niemożliwe

zdarueńe możę zaistniec
jedynie

w wyj ątkowych okolicznościach
(od I-20%,że wystąpi raznal)

lat),a najprawdopodobniej w ogóle
nie zaistniej e;nie wystapiło

dotychczas,doty czy j ednostkowych
SpraW

małe prawdopodobieństwo

istniejemałe
prawdopodobieństwo(od 2 1 do

40oń,że wystąpi raz na 5 lat)
zaistnienia te go zdarzenia;moze

wystapić kilka razy w okresie pięciu
lat; doĘczy nielicznych spraw

średnie prawdopodobieństwo

zaistnieni e zdarzeńa jest średnio
możliwe,ale w niekrórych

przypadkach zdarzentę takie może
mieć miejsce (od 41 do 60Yo,żę

wystąpi w przeciągu 5 lat) dotyczy
nieklórych spraw

duże prawdopodobieństwo

zaistnienie zdarzeńa jest bardzo
prawdopodobne(od 6 I -80oń,że

wystapi regularnie przynajmni ej raz
w roku); doĘczy większości spraw

4

prawie pewne

oczekuje sie ,ze zdarzenie takię
nastąpi (od 80 do 100oń,że wystapi
reguiamie co miesiac lub częściej)

dotyczy wszysttkich lub prawie
wszystkich spraw

nqYJ
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Załącmk nr 8 do Zasad funkcjonowania
systemu kontroli zarzadczĄ

Zańercię

Oświadczenie o stanie kontroli z^rząd,czej
za rok.....

Janizej podpisany

j ako kierownik komórki oryańzacyjnej ..,...,......

odpowiedzialny za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej,skutecznej i efektywnej kontroli
zarządczej tj.dzińąńpodejmowanych dla zapewni eńareallzacji celów i zadńw sposob zgodny
zprawęm,efektywny,oszczędny i terminowy ,aw szczególności dla zapewnienia :

1 )zgodności działalności przepisami prawa oraz procedurami wewnę trznyń ;

2)skuteczności i efektywn ości dzińanią.

3 )wiarygo dno ści spraw ozdań;

4)ochrony zasobów;

S)przestrzegańa i promowani a zasń eĘ cznego postępowania;

6)efektywności i skuteczno ści przepĘrvu informacj i ;

7 )zar ządzańa ryzyki em.

Oświadczam,ze w kierowanej pTzezę mnie komórce/j ednostce:

Częśó A

* w wystarczającym stopniu funkcjonowała adekwatnąskuteczna i efekĘ"wna kontrola
zarządcza.

Część B

* w ograniczonym stopniu funkcjonowała ade]<rvatna,skuteczna i efekrywna kontrola
zarządcza.

Z)zostanąpodjęte następujące dńńarltaw celu poprawy funkcjonowania kontrolizarządczej.



Część C

* nie fuŃcjonowała adekwatna,skuteczna i efektywna kontrola zarządcza

1 ) zastr zeżeni a doty czą

2)zostanąpodjęte następujące dzińariau, celu poplawy funkcjonowania kontroli zarządcz€y.

Część D

Niniejsze oświadczenie opiera sie na nojej ocenie i informacjach dostępnych ra' czasie
sporządzani a niniej szegio o świ adczenia p o ch o dzący ch z:

* monitoringu realizacji celów i zadań;
* samooceny kontroli zarządczej przeprowadzonej z uwzględnieniem standartów kontroli

zaruądczej dla sektora finansów publicznych;
* systemu zarządzania ryzykiem;
* rłyników kontroli i audl,totł,;
* innych źródeł

informacji.

Jednocześnie oświadczam , że nie są mi znane inne fakty lub okoliczności ,które mogłyby
rłpłyrrąć na treść niniejszego oświadczerria.

(data) (podpis kierorł.rrika kornórki)

Ob_iaśniania:
l )W zaleaności od wynikóv/ oceny stanu kontroli zarządczej wypełania sięlzaznacza rylko jedna część A,albo B,

albo C. Część D wypełnia się w każdym przypadku. Pozostałe częścinaleĘ sloeślić.

2)Nalezy opisać przycąmy zlożeniazastrzeżeń w zakresie fuŃcjorrowania kontroli zarządczej,np.istofuą słabość

kontroli zarządczej,istotną nieprawidłowość w funkcjonorvaniu jednostkiĄionrórki,istotny cel lub zadanie,klóre

nie zosta§ zrealizolvane. NaleĘ opisać kluczowe działania, klóre zostaną podjęte w ce]u popra\Ąry

funkcjonowania kontroli zarądczej w odniesieniu do złozoriych zastrzeżeń wraz z podaniem terminu ich realizacji.

\rq|/


